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SUNUS

Cocuklarimiz ve genclerimiz Glkemizin gelecegidir, yarinlarimizdir. Onlari bilgi ve teknoloji
temelli rekabet sartlarina uygun egitmek ayni zamanda (lkenin gelecegini insa etmek demektir.
Demokratik bir okul yonetimi anlayisi ile paylasimci, seffaf, sorumluluk sahibi, katilimci bir tutum
benimsenmeden ¢ocuklarimizi egitmenin ve Ulkenin gelecegini inga etmenin mimkiin olmadigi
da bir gergektir.

Turk Milli Egitimi’nin temel amaglarini gergeklestirmenin, gcocuklarimizi/genclerimizi
“beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel disiinme glicline, genis bir dlinya goriistine sahip, insan haklarina
saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmenin” plansiz ve ilkesiz mimkiin olamayacagi aciktir.

Bozkurt Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak biitiin bilingli eylemler gibi egitim dgretimin de planli
ve ilkeli olmasi gerektigi inanci ile “stratejik yonetim modeline” uygun bir bicimde gelecege
yonelik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirmek lzere faaliyetler planladik.

Misyonumuz, vizyonumuz ve degerlerimiz isiginda belirledigimiz “2024-2028 Stratejik
Planimizin” hazirlanmasinda emegi gecen tim mensuplarimiza minnet ve siikranlarimi
sunuyorum.

Planimizin uygulanmasi stirecinde katki ve destekleri icin de tim personelimize simdiden
tesekkr ediyor, basarilar diliyorum. Saygilarimla...

Ozcan 0z
Okul Muduru
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin

baskanliginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak lzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudur

yardimcisi bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gondillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ozcan 0z MUdiir Veli SOLMAZ Mudiir Yard.
Veli SOLMAZ Midir Yard. Feruze DILEK Ogretmen
Nial Deveci Ogretmen Emre GOCER Ogretmen
Ferdi TURGUT Okul A.B. Bsk. M. Emin AKGUN Ogretmen
Mahmut UYANIK Okul A.B. Uye Stileyman ORTAK Veli

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine
aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelik bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

2. DURUM ANALizi

“Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neleroldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi



Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gugla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Bozkurt Anadolu imam Hatip Lisesi 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan itibaren
blinyesinde bulundugu Bozkurt Cok Programli Anadolu Lisesinden ayrilarak mustakil olarak
egitim ve 6gretime baslamistir. 4+4+4 egitim sistemine gecilmesinin ardindan imam Hatip
Ortaokullarinin agilmasi ile birlikte 13.06.2012 tarihinde kurulmus olan Bozkurt imam Hatip
Ortaokulu da 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Bozkurt Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesine
alinmistir. Ortaokul kisminda 48, Lise kisminda ise 29 6grenci egitim ve 6gretime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan okulumuz 2019-2023 Stratejik plani belli araliklarla degerlendirilmistir.
Amaclanan hedeflere ulasma seviyeleri siirekli olarak izlenmistir. Yapilan ¢alismalar sonucundaged
olarak asagidaki sonuglara ulasiimistir.

“Stratejik Amac-1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
“Denilmigtir. Ogrencilerin okula kayit yaptirma oraninin her yil arttigi gériilmustiir. 2023 Yilinda 20
Ogrenci hedeflenmis, 19 6grenci kayit olmustur.

“Stratejik Amac-2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” denilmistir. 2022 yilina kadar
akademik basarinin hedefler yakin oldugu goriilmus, 2023 yilinda hedefin altinda kalmistir. 2023
yilinda Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi O olarak planlanmis ve 2 6grenci sinif tekrarina kalmistir.
Ogrencilerin tamaminin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katildig1 gérilmstir.

“Stratejik Amacg-3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.” denilmistir. Okul kilttri olusturmak icin
planlanan faaliyetler yapilmistir. Okul bahgesinin kullanim orani %100 e ulastigl gérilmustar.
Donatim malzemeleri orani %100 e ulasmamistir, okul glivenlik personeli bulunmamaktadir,
yardimci personel sayisi planlanandan 1 kisi eksiktir.



Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 [2023  |Gerceklesme
Ylizdesi
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a 6 8 12 15 18 20 % 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
G 100 (100 100 100 100 100 % 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri|
L . 1 33 0 0 0 0 % 100
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 16 0 0 0 0 %100
Gzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin
. 1 1 1 1 1 1 % 100
kullanimina uygunlugu (0-1)
Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 2022 2023  [Gergeklesme
Yiizdesi
" % 40
PG.2.1.a Ogrencilerin akademik basari ortalamalari 68 75 75 80 82 85
PG.2.1.b Dersten veya Devamsizliktan Kalan 6grenci % 98
orani (%) 8 3,3 0 0 0 0
Okulda gergeklestirilen sanatsal, % 100
PG.2.1.c. kltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerden 70 80 85 90 95 100
en azbirine katilan 68renci orani (%)
Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 [2023 |Gerceklesme
lYiizdesi
52 60 65 70 80 90 % 35
PG.2.2.a Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani
(%)
PG.2.2.b Mesleki rehberlik faaaliyetlerinin sayisi 2 3 4 5 6 8 % 100
Kariyer gunleri kapsaminda yapilan 0 2 3 4 5 5 % 100
PG.2.2.c. etkinlik sayisi
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Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 2019 2020 [2021 2022 2023  [Gerceklesme
Yiizdesi
5 10 12 15 18 20 % 100
PG.3.1.a Okul kalttrtni olusturmak igin yaplan faaliyetler
PG.3.1.b Okul bahgesinin kullanim orani (%) 50 70 80 90 90 100 % 100
Bolim donatim malzemeleri orani (%) 40 60 70 85 90 100 % 100
PG.3.1.c.
Okul glvenligi icin galistirilan 6zel 1 1 1 1 1 1 %0
PG.3.1.d guvenlikgi sayisi
Temizlik ve Hijyen anlaminda okulda 3 3 3 3 3 3 % 66
PG.3.1.e calisan personel sayisi

2.3 Yasal Yiikiimlulukler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri

Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikimlerine dayanilarak hazirlanan, “Milli Egitim
Bakanhgi Ortaégretim Kurumlari Yénetmeligi” incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,

Midurlagimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimuzdeki 5 yillik stirede ulagilmasi

ongorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikimlerini, stratejik planin
hazirlanmasinda dikkate alinmistir.

Sira Mevzuatin Adi
No

Atama
- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve YerDegistirme

1- Yonetmeligi
- Millf Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari YoneticilerininAtama Ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Odiil, Sicil ve Disiplin
- 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

2- - 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi
- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
- Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi
- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

3- - Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve EgitimKurullari Yonergesi
- Millt Egitim Bakanligi Yénetici ve OgretmenlerininDers ve Ek Ders
Saatlerine iligkin Karar
- Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim Ogretim
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- Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim CalismalarininPlanli Yiriitilmesine
iliskin Yénerge

- Milli Egitim Bakanhgi Ogrencileri Yetistirme Kurslari

Yoénergesi

- Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim AraglariYonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim FaaliyetleriHakkinda
Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve EsaslarHakkinda
Yoénetmelik

- Devlet Arsiv Hizmetleri HakkindaYonetmelik

- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve OrtadgretimKurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlgi Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanhgi Okul KitGphaneleri StandartYonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Okul Kitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

- Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

- Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

- Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze GiderleriYénetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Calisan PersonelinKilik Ve Kiyafetine
Dair

Yonetmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim veSaglik Kurullari
Hakkinda Yénetmelik

- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yukselme,Unvan Degisikligi Ve
Yer Degistirme Suretiyle AtanmasiHakkinda Yonetmelik
- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda YiikselmeY6netmeligi

isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma,Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Program 2018-
2024

Belgesi
103 numarali biyume paragrafi | Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isglicli piyasasiyla
Orta Vadeli uyumunu giglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl

donisiim

115 numarah maliye politikasi
paragrafi

Harcamalarda 6zellikle biytimeyi destekleyecek kamu altyapi
yatirimlarina, bolgesel kalkinmaya, egitime, Ar-Ge desteklerine
ve tesviklere 6ncelik verilmesi

On ikinci
Kalkinma Plani

141 numarali durum analizi
paragrafi

Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cergevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden
yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik
ve niteliginin artiriimasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
mifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin
yayginlastiriimasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
glgclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi

142 numarali amag ve hedefler
paragrafi

Duslinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve milli kiiltirt 6ziimsemis, paylasima ve
iletisime acik, sanat ve estetik duygulari gliclii, 6zgliven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine
sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve tretimine yatkin, bilgi
toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis,
Uretken ve mutlu bireylerin yetismesi

144 numarali politikalar
paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde isgiicli piyasasiyla
uyumunu gigclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
donisiim

145 numaral politikalar
paragrafi

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kaltirel aktivitelerin daha
fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir
mufredatin bulundugu, sinav odakl olmayan, bireysel farkliliklari
gozeten bir donlisim programi

146 numarali politikalar
paragrafi

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan okul dncesi egitim, imkanlari kisith hane ve bolgelerin
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastiriimasi

147 numaral politikalar
paragrafi

ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklari olmak
izere tim cocuklarin okula erisiminin saglanmasi, sinif tekrarinin
ve okul terkinin azaltilmasi

148 numarali politikalar
paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli
bireylerin, bitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun
ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki
altyapinin glglendirilmesi

149 numaral politikalar
paragrafi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanmasi, bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak
diizenlemeler yapilmasi.

152 numarali politikalar
paragrafi

Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen ve
ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki geligimi
surekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir
yapida diizenlenmesi

Ogreten Strateji

Amag 1

Yiksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin
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Belgesi

O6gretmen olarak istihdamini saglamak

TUBITAK Vizyon
2028 Egitim ve
insan Kaynaklari
Raporu

Amag 2 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini stirekli kilmak

Amag 3 Ogretmenlik meslegine yonelik algiyi iyilestirmek ve meslegin
statlslina guglendirmek

Eylem Plani a) Bireyler igin oncelikli bilissel ve duyusal becerileri kazandirma

c) Mesleki degisim ve gelisim

d) Egitim — 6gretim gostergelerinde gelismis tlkelerle farkin
giderilmesi

e) Bilisim aglarinin kurulmasi

f) Egiticilerin egitimi

g) Nitelikli AR-GE insan glicl yetistirilmesi h) Ara eleman ihtiyaci
i) Gelecegin uzmanlik alanlari konusunda toplumun
bilgilendirilmesi

67.Hikimet
Programi

12 numarali saglikli nesiller
paragrafi

Agiz ve dis saghginin dizenli kontrollerle takip edilmesi

20 numarali saghkh nesiller
paragrafi

‘Saglikli Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Déniisim Programt’ ile
tatdn kullanimi, alkol ve uyusturucu bagimliligi ile etkin
micadele; saglikli beslenme, hareketli yasam, gida
givenilirliginin ve ruh saghginin gelistirilmesi

2 numaral nitelikli egitim
paragrafi

Bilgi tabanli ekonominin ihtiya¢ duydugu insan gliciini
yetistiren, 6zgurliikgl, Uretken ve rekabetgi bir egitim sisteminin
olusturulmasi ve bu sisteme uygun 6gretmenlerin yetistirilmesi,
mifredatin gelistirilmesi ve uygun ortamlarin tesis edilmesi

4 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim ile 6gretimin bir bitln olarak gérilmesi, bedensel ve
ruhsal gelismenin en az zihinsel gelisme kadar degerli bulunmasi

5 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitimin her kademesinde insan haklari alaninda farkindahk
bilinci gelistirilmesi.

9 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitimde kaliteye 6ncelik verilmesi

11 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Basarili 6gretmenlerin 6dillendirilmesi

15 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Mifredatin bilgi teknolojileri destekli 6gretime uygun hale
getirilmesi

16 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim sisteminin her kademesinde ailenin egitim slirecine
katkisini artiracak etkilesimli bir mekanizma olusturulmasi.

20 numarali nitelikli egitim

FATIH Projesi araciligiyla tiim 6grencilere egitimde firsat esitligi

paragrafi saglanmasi
22 numarali nitelikli egitim Egitimde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin bir
paragrafi sekilde verilmesi

23 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim mekanlarinin yenilikgiligi tesvik edecek, erisilebilir,
fonksiyonel ve yerel mimariye uygun bir yapida ve yeterli oyun,
spor ve kultirel alanlara sahip mekanlar olarak tasarlanmasi

24 numarali nitelikli egitim
paragrafi

ilk ve ortadgretimde okul bazli biitce yénetimine gegilmesi.

25 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Okullarin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
performansa gore degerlendirilmesi, sonuglarinin kamuoyu ile
paylasiimasi

29 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitim ortamlarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim-6gretim
uygulamalarinin bireysel farkllklari dikkate alan ve 6grenciyi
merkeze alan bir anlayisla diizenlenmesi

49 numarali nitelikli egitim
paragrafi

Egitimin finansman kaynaklarinin gesitlendirilip arttiriimasi

MEB, il milli egitim mudurlGgi ve ilce millt egitim madarltga stratejik planlari incelenmistir. Ayrica;
yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz éniinde bulundurulmasi

gereken bir unsur olarak dikkate alinmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren durumlara Tablo 2 ‘de yer verilmistir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel Girlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibibelirli
faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlariile irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef
ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri
Kurslar

Ogrencilere rehberlikyapilmasi
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik yapilmasi Rehberlik faaliyetlerinin yurittlmesi
Ozel Egitim OgrencilerinYénlendirilmesi

Sosyal faaliyetler Geziler
Seminerler
[Toplantilar
Yarismalar
Miinazaralar

Sportif faaliyetler Yarismalar,
[Turnuvalar,

Kultirel ve sanatsal faaliyetler Kurum ziyaretleri,
Sergi diizenlenmesi,

Hizmet ici kurslar ve seminerler
insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim |Okul Egitimi kapsamindaki kurslar ve seminerler
faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri Okulun fiziki imkanini gelistirmeye yonelik calismalarOgrencilere
yonelik calismalar
[Toplantilar
Ogrencilere yonelik faaliyetler Formlar,
Erasmus, Tlbitak, Teknofest vb. yarismalara danismanlkSeminerler
Geziler
Burslar
Olgme degerlendirme faaliyetleri Yazili Yoklamalar
Deneme Sinavlari
Ogrenme ortamlarinaydnelik faaliyetler Etkilesimli tahtalarin aktif kullanimi,Eba kullanimi,
Bilgisayar laboratuvari kullanimi
Ders digi faaliyetler Kaltdrel, Tarihi ve Akademik Geziler

Ev ve/veya kurum ziyaretleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dizeyinin arttirilmasini saglar. Bu nedenle 6grencilerimize, 6gretmenlerimize ve velilere

anketler uygulanmistir. Her bir anket sorusunda 1 ile 5 arasi derecelendirme bulunmaktadir.
Derecelendirme olgekleri asagidaki gibidir:

1. Kesinlikle Katilmiyorum
2. Katilmiyorum

3. Kararsizim

4. Katiliyorum

5. Kesinlikle Katiliyorum

A -) Ogrencilere uygulanan anket sonuglari

£
: S
S £
OGRENCILER iCIiN E £ |3
SORU KONU BASLIKLARI o Ele |8 |2
~ o N > (=
= I
NO ) T T 5 |2
4 4 4 4
01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 18 4 3 2
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 7 10 3 2 3
03 | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 5 15 3 3 1
04 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 12 6 5 0 4
saglar.
05 | Farklikiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 7 5 6 7 5
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla 15 7 2 1 3
goriisebilirim.
07 | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 9 11 2 2 4
goriisebilirim.
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 5 6 3 5 6
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 7 8 10 2
10 | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 2 11 10 1 4
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari 7 6 5 6 4
sunuyor.




12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime 3 6 4
katki sagliyor.

13 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve 5 14 4
tarafsizlar.

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans 14 8 0
gostermem icin tesvik ediyor.

15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi 14 4 2
cekici yontemler
kullanr.

16 | Swmavve ddevlerin beni degerlendirmek icin adilve | 10 8 4
yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 3 12
yeterlidir.

18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3 10

19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 5 4 5

20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 5 5

Ankete 29 6grenci katilmistir. Ogrencilerimizin genel olarak okuldan memnun

olduklari, sadece sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin arttirilmasi ve 6grenci gorislerine daha

fazla dikkate alinmasi talep edilmektedir.
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B-) Ogretmenlere uygulanan anket sonuglari

€
= 2
s S
Soru . . s £
No: OGRETMENLER ICIN = c| =
© ©
~ 1S c 2| X
KONU BASLIKLARI 2 g < Sl 2
= = (5 E| =
] © T | &
h4 4 b4 N4 h4
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 1 1 1)1
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4 2 1 2|0
03 Okul temiz ve hijyeniktir. 5 2 2 010
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 4 2 2 1
givenlik 6nlemleri alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 4 0 110
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 4 2 2 1|0
sunuyor.
07 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 4 2 0 310
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 5 2 1 110
ortami olugturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 4 3 0 111
var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. - . 1 -
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 2 3 1 2|1
bir politikasi vardir.
12 Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 “ 1 110
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 2 4 170
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 2 0 10
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdrdlir. 6 0 2 01
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 0 2 110
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 1 1 110

genel olarak olumlu oldugu gorilmustir.

Ogretmenler arasi yapilan ankete 9 6gretmen katilmistir. Ankete gére 6gretmen gériislerinin
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C-) Ggrenci velilerine uygulanan anket sonuglari

VELILER iCiN s £

2 S

g £

KONU E £ |=

No BASLIKLARI Sl E| g2 |2
[J] =] S o (2]

X S N =X

£l 2| §|1E |=

[%] +— —_ +— (%]

(/] © © © (/]

h4 A4 ~ A4 h4
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 10 1 1 0
2 5 2 0

02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03 | Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun 2 9 1 0 0
guvenlik
onlemleri alir.

04

05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor.

08 | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09 O.!<uldzf| kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 0 5 6 1 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 O'ku.I, goc?u'gumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 1 8 2 0 1
bilgilendiriyor.

11 Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile 2 6 3 0 1

karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda muidir endiselerime cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Ankete 12 6grenci velisi katilmistir. Ankete gore genel itibariyle velilerin olumlu fikir icinde oldugu gérilmustir.



2.7 Okul / Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kaltira, teknoloji ve bilisim
altyapusi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul ici analiz stireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir slirectir.

Tablo 4.0kul i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Erkek Ogrenci Sayisi ---------------- : 30
Kiz Ogrenci Sayisl -------------------- : 47
Kaynastirma Ogrenci Sayisi -------- : 0
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi ----: 2

Sinif kademeleri :5-6-7-8 - 9-10—-11- 12
Ogrenci Sinif/Sube Sayilari:

5.Sinif : 18
6.Sinif : 9
7.Smif 12
8.Sif :9
9.Sinif : 7
10.Sinif : 4
11.Sinif : 6
12. Sinif : 12

Akademik basari verileri Ogrencilerin 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Birinci Dénem Orta
okul basari puan ortalamasi 77,10
2023 Yili Universite Yerlestirme Orani  : % 33,3

Sosyal — kiiltirel - bilimsel  [2023-2024 Egitim Ogretim yilinda il bazinda derece bulunmamamktadir.
Ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri  [Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir ve dokiimanlar
Saklanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri | Oziirsiiz devamsizlik ortalamasi: 2,33

Oziirlii devamsizlik ortalamasi: 2,25

(Yukaridaki veriler 6grenci basina disen devamsizlik oranini
gostermektedir.)

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi: 2

Ogrenme ortami verileri Kat sayisi ...... ... Bodrum + 3
Derslik sayis .......coovve. : 8
Konferans salonu .......: 1
Fen bilgisi laboratuvari : 1
Yemekhane ................. 01

Okul bahgesi ................: 2657 m?




Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Ogrencilerin akademik diizeyleri Veli-dgrenci iliskilerinin

durumu Ogrencilerin bilgi eksikligi

Duygu ve 6fke kontroliindeki yetersizliklerCep telefonu kullanimindaki

hatalar Tatlin vb. madde kullanimi

Anketler, okul rehberlik servisi ve okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir ve dokiimanlar
rehberlik servisinde ve disiplin

kurulunda saklanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci: 2
Kadrolu Ogretmen : 11 Soézlesmeli Ogretmen : 0

Ucretli Ogretmen : 2 Destek Personeli : 2

Lisans Egitimi yapan 6gretmen : 14 Yiiksek Lisans Egitimi yapan
ogretmen : 3

Uzman 6gretmen : 8

Ogretmenlerin hizmet igi

egitime katilma oranlari

%100
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2.7.1 Tegkilat Semasi

(Ozcan 02
Olkul Midirii
Veli SOLMAZ
Nail DEVECI Dilek KILING Esengiil Dastan Ceyhan Songiil MIRZA
Tiirkge Ogretmeni Matematik Ogretmeni Fen Bilimleri Ofretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Hanife GOMENGIL UNAL Mehmet Emin AKGUN Osman KILING Feruze DILEK
ingilizce Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Cografya Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Muhammet BASTURK Emre GOCER Selma TANGI
Matematik Ofretmeni IHL Meslek Dersleri Ogretmeni iHL Meslek Dersleri Ogretmeni
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2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuza ait insan kaynaklarini ayrintili olarak goésteren tablo asagidadir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midird ve Midir Yardimcisi 2 0 2
Kadrolu Ogretmeni 5 6 11
Sozlesmeli Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Ucretli Ogretmen 0 2 2
Yardimci Personel 0 1 1
TYP Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 8 9 17

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Mudiirii

1-Muddr, Tark milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tuzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hikimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek tzere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Midir, okulublinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle isbirligiigcinde yonetir.

2- Mdir, valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlardamesai saatleri
disinda da galismalarini sirdardr.

3-Middr, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu,
gliven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde

bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkilerikullanir.

Miudiir Yardimcisi

Mudar yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ylratilmesinden midire ve midir bagyardimcisina
karsi sorumludur.

(2) Middar yardimcisinin gérev yetki ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve
formlarlailgili is ve islemleri yuratir ve gerekli
olanlariimzalar.
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b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlk eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yuratar.
c) Kendisine verilen nébet gorevini ylritir, ndbetgi
o0gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini
inceler, varsa sorunlari miidiir basyardimcisina ve
miudire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve
islemleri miidir ve midir basyardimcisiyla isbirligi
icinde yuratar.

d) Elektronik ortamda veri tabani tGizerinden bilgi alis
verisiyle ilgili islemleri yarGtir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri
yuratar.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim
suresince sosyal sorumluluk programikapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme

kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize
egitim icerikli modullere, ulusal/uluslararasi
projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara

dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasiigin,
sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modilineislenmesini
kontrol ve takip eder.

g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum binyesinde
mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili

olarak uhdesine verilen is ve islemleri ylritar.
(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir

Ogretmeneler

Ogretmenler, MEB Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
Madde 86 da belirtilen gorevleri
yerine getirmektedir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul binasi ve bahgesi olmak tzere okulun tiim
eklentilerinin temizligi ve okul kaloriferinin
yakilmasindan sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 50
5-6 YIl
7-10 Yil 50
10 Yil Uzeri
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Tablo 7. Okulda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Yil igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 202
3
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
0 0 1 0 0 1

Tablo 8. Ogretmenlerin (Kadrolu) Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil 0 0 0
4-6Yil 2 0 2
7-10 Yil 2 1 3
11-15 il 2 3 5
16-20 0 0 0
20 ve uzeri 0 3 3

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 2 2

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | vy

1 Hizmetli 0 1 Lise 5 1




Tablo 11. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Galisanin Unvani

Gorevleri

Okul MUdura

MEB, il-ilge Milli Egitim Mudiirligu hedefleri ile okulun misyonu ve
vizyonu kapsaminda belirlenen hedefler kapsaminda okulun yonetimini
saglamaktir.

Midir Yardimcisi

Mudir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, dizenlive
amacina uygun olarak yiritilmesinden midire karsi sorumludur.

Ogretmenler

Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak MEB, il-ilge Milli EgitimMudirltgi ve Okul
tarafindan belirlenen hedefler kapsaminda bir
butln olarak gelisimini saglamaktir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizlik isleri ile kaloriferin yakilmasi ve bakimindansorumludur.

TYP Personeli

Okulun genel temizlik isleri sorumludur.

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, okulda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayisi 8 8 8 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Yazic 1 1 3 0
Glvenlik Kamerasi 12 12 12 4
Fatih internet Altyapisi yok yok yok yok
Bilgisayar 3 3 6 12
Dizisti Bilgisayar 1 1 1 yok

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu ile ihtiyagc durumu asagidabelirtilmistir.
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Tablo 13. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kutiphane X 1 1 Metre kare olarak ve

fiziksel imkanlar
olarak iyilestirmeye
ihtiyaci vardir.

Rehberlik Servisi X 1 0

Gorsel Sanatlar Atolyesi X 0 1

Miizik Odas! X 0 1

Cok Amagl Salon X 0 1 Ozellikle kis
mevsiminde
ogrenciler ile sosyal
faaliyetler yapiimasi

icin gereklidir.

Spor Salonu X 0 1 Ozellikle kis

mevsiminde

ogrenciler ile sportif
faaliyetler yapilmasi
icin gereklidir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, bitce biyikliGgl, okul-aile birligi gelirleri, diger gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmeye calisiimistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 110000 143000 185900 | 223000 267000
Okul Aile Birligi 5000 8000 12000 15000 18000
TOPLAM 115000 151000 197900 | 238000 285000

Okul bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir



Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kiigtk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her trl kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik ve Su

Fatura giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 2000 4000 6000
Kuglk Onarim 700 2000 3000
Bilgisayar Harcamalari 1000 2000 75000
Blro Makinalari Harcamalari 3000 5000 8000
Telefon 960 1200 1788
Kirtasiye 2000 3000 4000
Elektrik ve Su 36000 56000 84000
GENEL 45660 73.200 181.788
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki veriler asagidaki gibidir.

A) Egitim, Ogretim, Rehberlik ve Proje Veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi (Genel Mevcut) 60 69 77
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 2 2
Agcllan Destekleme Kurs Sayisi 4 4 0
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 2 2 2
Sosyal, Kulturel Gezi Sayisi 3 2 3
Sosyal Kuliip Sayisi 5 5 5
Rehberlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci 46 52 70
Sayisi
AB, Tuibitak Projelerine Katim Sayisi 0 0 0
Patent, Faydali Model, Marka Tescil Sayisi 0 1 0
B) Fiziki Bilgiler
2021 2022 2023

Bilisim Teknolojileri Laboratuvari 0 0 0

idari Oda Sayisi 2 2 2

Sinif/Sube Sayisi 7 8 8

Gorsel Sanatlar Atolyesi 0 0 0

Yemekhane 1 1 1

Katiphane 1 1 1

Bilgisayar Sayisi 4 4 7

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(nGfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontroli
disindaki kosullara baglh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilmistir.
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Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde dnemli bir rol oynamistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul i¢i analizde, saghkh bir sekilde ortaya konan gli¢li ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye
calisiimigtir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig politikalari ve Milli Egitim Bakanhgi|Okulun ihtiyaclari genel bitge imkanlariile

2019-2023 stratejik planlama faaliyetleri isigindaegitim-6gretim karsinalabilmektetdir. Okulumuzun bulundugu bélgede
faaliyetlerine devam etmektedir.Ogrencilerini egitimin merkezine [tekstil calisanlari cogunlugu olusturmaktadir. Genel
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencileri yeniliklere agik |olarak veliler ekonomik agidan sikintili degildir. Okul

ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici |ihtiyaglari velilerle birlikte Okul Aile Birliginin galismalari
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal ile karsilanabilmektedir

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Bozkurt ilgemiz niifus yogunlugu az, fazla gb¢ almayan Okulumuz devkletimizin imkanlari
yavas biylyen bir ilcedir. Bu sebeple tehditler azdir. ilce |dahilinde teknolojik olarak donanimli bir

genelinde insanlar arasindakiiletisim ¢ocuklarin oto okuldur. Ozellikle Akilli tahta kullanimi
kontrolini saglamaktadir.Kuglik bir yerlesim yeri olmasi |68rencilerimizin teknolojiyitanima ve
yabancilarin az olmasi pozitif bir etkendir. kullanma agisindan yeterli kalmalarina

katkisunmaktadir. Okulumuzda internet
baglantisinin olmasi Fatih Projesi
kapsaminda fotokopi makinelerinin var
olmasi ve Akilli Tahtalarinin kullanimi
cocuklarda teknolojiye karsi farkindalik
saglamaktadir.

Cevresel Etkenler

Semtimizin ¢evresi doga bakimindan fakir sayllmaz 6grencilerimizin dogayi daha yakindan tanimasi agisindan
etkisi blyuktdr. Bununla birlikte ¢cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu besinler
yerine tamamen dogal Urin tiiketmeleri kdy hayatinin en 6nemli yarari denilebilir.
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir ydéntemdir. Bu kapsamda, okulun
glclu ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1 Giglii ve Zayif Yonler

Glclu yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amacg ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu i¢gsel o6zellikleri olarak gordigil hususlardir. Glclla yonler yetenekliis glici ve
glcla mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kultlirt gibi soyut
hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
aclk alanlandir. Baska bir ifadeyle okulun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin az olmasi , Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilmada istekli olmasi

Calisanlar Azimli ve istekli 6gretmenlerin olmasi
Ogretmenlerin alanlari ile ilgili yenilikleri ve gelismeleri takip etmeleri

Okulda aidiyet duygusunun yerlesmis olmasi
Yonetici, 6gretmen ve diger personelin iliskilerinde samimi olmasi

Veliler Velilerin 6gretmenler tarafindan yapilan bireysel davetlere iyi seviyede
katilim saglamasi

Bina ve Yerleske llce merkezi olarak adlandirilabilecek bir konumda olmasi

Donanim Okulumuzun FATIH alt yapisina ve etkilesimli tahtalara sahip olmasi

Bitce Bakanlik tarafindan 6denek gonderilmesi

Yonetim Suregleri Okulumuzda alinan kararlarin galisanlarin katiimiyla alinmasi

Ogrenciler tarafindan iletilen istek ve sikdyetlerin okul yénetimince
dikkate alinmasi

iletisim Siiregleri Kurumdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi Okul
web sitesinin aktif ve glincel olmasi

Calisanlarin, 6grencilerin ve velilerin okul yonetimi ile rahatlkla

iletisim kurabilmesi
DYS sisteminin diizenli kullaniimasi




Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerden bazilarinda gelecek kaygisi ve akademik beklenti
olmamasi
Tasimali 6grencilerin ders saatleri disindaki akademik, kiltlrel, sosyalve
sportif faaliyetlere katilmakta zorlanmasi
Bazi 6grencilerin okuma ve arastirma heveslerinin az olmasi
Bazi 6grencilerin basari motivasyonunun disiik olmasi

Calisanlar Yardimci personel sayisinin az olmasi ve bunun belli aylarda TYP
kapsaminda kargilanmasi » .
Ogrencilerin ¢ogunun tasimali olmasindan dolayi, 6gretmenlerin
yvapmak istemelerine ragmen ek calismalar yapamamalari

Veliler Velilerin buyik cogunlugunun okula davet edilmedikleri siirece

gelmemesi

Bazi ailelerin 68rencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterince destek
vermemeleri

Bina ve Yerleske

Siniflardaki kalorifer peteklerinin kiicik olmasindan dolayi iIsinma
probleminin yasanmasi

Donanim Okul bahgesindeki bos alanlarin sportif amagla kullanilacak
malzemeler ve spor alanlariyla donatilamamasi
Butce Bakanliktan ve velilerden yeterli 6Icide ekonomik katki saglanamamasi

lletisim Slregleri

Velilerimizin bir kisminin okulla gelmemesi veya az gelmesi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroli disinda ortaya gikan ve okul igin avantaj saglamasi muhtemel olan

etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére gegiskenlik olabilmektedir.
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Tablo 18. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
GUgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif 6grenci sayilarininaz  [Okul binasinin Bakanlik tarafindan  |Velilerin bir gogunun ekonomikdurumunu
olmasi farklikurumlar ile [6denek génderilmesi [zayif olmasi
paylasiimasi
Azimli ve istekli Okula yakinilge Parcalanmis aile sayisininylksek olmasi
Ggretmenlerin olmasi Kapali spor alani  |genclikspor
olmadigi igin kis merkezinin Ogrencilerin cep telefonu ilegegirdikleri
aylarinda fiziki bulunmasi \vakitlerin uzun ve
mekansikintisi verimsiz olmasi
olmasi Yonetmeliklerin

ihtiyaglaragore
glincellenmesi

Okulumuzda alinan Okul Aile Birliginin Ogrencilerin bircogunun

kararlarin galisanlarinve okul ileyakin iligki tasimali olarak egitim 6gretimgdrmesi
Ogrencilerin icinde olmasi

katilimiyla alinmasi Okulumuzun deprembdlgesinde yer almasi

Ogrenciler tarafindan
iletilen istek ve
sikayetlerin okul
lyonetimince dikkate
alinmasi

GZFT analizinin yalnizca gliglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slirecine yon vermektir. GZFT analizi calismasini takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 19'deki sablon ¢ercevesinde
yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.
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Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Dis cevredeki tehditlerin olumsuzetkilerini,
Okulun gugli yonleriile dig cevrenin | gkulun giiclii yonlerini

Giiglii Yonler | sundugu firsatlardan faydalanmaya | \ylanarak en aza indirgemeye yénelikgelistirilen

yonelikgelistirilen stratejilerdir. stratejilerdir.
Zayif Yonler Okulun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en
etkilerini en aza indirgerken aza indirgemeye yonelikgelistirilen stratejilerdir.

firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10 Tesbit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz 6nlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi strecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiyi olusturacaktir.

Tablo 20. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve izleme ve degerlendirme iginetkin bir sistem

Uygul kta Olan Stratejik
LR L e L degerlendirme kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi

¢alismalarinda izleme

sikhginin az oldugu

gorilmustar.

Onceki Aileler ile iliskileri gliclendirmekigin kullanilan sms
Paydas Analizi dénemlerde sisteminin daha aktif kullanilmasi

aileler ile iletisimin
istenilen seviyede

olmadig Yapilacak planlama ile dispaydaslar ile
gorulmistar. iliskilerin

gelistirilmesi
Okul disindaki

farklh kurum ve
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kuruluslarile
isbirliginin arttirilmasi

Ogrencilerin Ogrenci basarilarin izlenmesi,onleme ve
akademik mudahalenin erkenden yapilmasi
Okul ici Analiz basarilarindaki

farkhhklarin olmasi Ilge genglik ve spor mudurlugwle temasa gegilerek,
onlara aitalanlarin daha sik kullaniimasi

Sosyal ve

sportif faaliyet Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Komisyonu

alanlarinin calismalari ile glinlik devamsizlikbildirimi yapiimasi,

yetersizligi devamsizlik toplami 5/15/25 giin olduguna veliyi
bilgilendirme ve okula davet edilmesi

Devamsizlik

yapanogrenci

oraninin

disirilmesi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulun misyon, vizyon ve temel degerleri gbzden gegirilerek, ¢agin
gereklerine gore glincellenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi gormektedir. Okulumuz, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade etmis, temel degerlerini belirlemis, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini
bunlara gére ortaya koymustur.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup “Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?” ve
“Misyonumuzuyerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tir bir calisma felsefesini ve
degerleri esasalmaliyiz?” sorularina cevap aranmistir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin zihninde insana, diisiinmeye, 6zgiirlige, saygiya, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
dayanan bir din egitimi ve 6gretim anlayis egitimini; bireysel yeteneklerini dikkate alarak
o6grenmelerini, bilgili, becerili, 6zglivenli olmalarini, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak
davranislari kazanmalarini, olaylara ¢ok yonli ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢cagin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini, liderlik
ozelliklerinin yani sira, ishirligi ve ekip ¢calismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir. Ylce Tirk
Milletine ve Tiirkiye Cumhuriyeti'ne olan gérev ve sorumluluklarinin bilincinde ilkeli, temiz, diiriist ve
idealist genclerin yetismesine besiklik etmektir. Kiltlrel mirasi degerlendirebilen ve yasanan hayati
yorumlayabilen ve problemlere ¢6zim liretebilen dindar ve ahlakli bireyler yetistirmektir.
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3.2 Vizyon
Bozkurt Anadolu imam Hatip Lisesi olarak dért senede ruhen ve bedenen saglikli bir
omir, ulasilabilecek bir ideal, bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik,
o6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, farkliliklar

zenginlik kabul eden, yliksek moral degere sahip, kendine givenen, katilimci, kendini sorgulayan,
etkili ve nitelikli bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1. Atatiirk Milliyetgiligine, ilke ve inkilaplarina bagliyiz.
2. insaniliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye nem veririz.

3. Calisanlarin ve 6grencilerin beklenti, duygu ve disiincelerine deger verir, birlik ve
beraberlik igerisinde ¢alisiriz.

4. GCalismalarimizda objektiflik ilkesini gdz dniine aliriz.

5. Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin isiginda ve
milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.

6. Calismalarimizda 6grenci ve veli katilimina 6nem veririz.

7. Her ¢cocugun farkh bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu géz 6niinde
bulundururuz.

8. Egitim icin 6zveride bulunur, egitime her tirll destegi veririz.
9. Topluma ve dogaya karsi saygilyiz.

10. Yenilik ve gelismeleri takip eder, bunlari egitime uyarlamaya gayret ederiz.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Amacg1
Hedef1.1 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans O %

Gostergeleri &x | Br | vl | 2vil| 3yl 4vi| syl [ g8 )
vz | 2% ko &=
= 8 g2 N @ £ &

/M
A e Her donem

PG 1.1.1: Bir egitim ve 68retim %40 60 %90 %90 %100 %100 | %100 [Her dénemde —

yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, bir

sanatsal ve sportifalanlarda

kurum ici ve kurum disi faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

o e L . Her donem

PG 1.1.2: Bir egitim ve 6gretim %40 50 %90 %90 %100 %100 | %100 |Her donemde [

yilinda sosyal sorumluluk ve bir

toplum hizmeti galismalari

faaliyetine katilan 6grenci orani

(%)

PG 1.1.3: Bir egitim ve dgretim | %20 5 %20 | %20 | %30 | %30 | %30 [Herdonemde SHoer:udonem

yilinda yerel, ulusal ve bir

uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

Okul Yonetimi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarhiklar, Kaymakamlik, Belediye Baskanligi,

Kolluk Kuvetleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluslari

Riskler

Iletisim eksikligi
Ulasim sorunlari
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultipfaaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
\ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik vesosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvikedilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,

IArapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

ihtiyaglar

Ulasim, Mataryel

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Amacg1
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 s :
Performans Bh e
Iy - - * w —
Gostergeleri % 3 %: -5 1.Y1l 2.Y1l 3.y1l 4.Y1l| 5.Yil g %0 ‘g %‘n
=] E -1 = 3]
Q= [72 1) N £ A
T K Eg a v
L o L. . Her donem
PG 1.2.1: Bir egitim ve 6gretim %33 %10 | %9 % 8 % 8 % 7 %7 |Her donemde sonu
yilinda devamsizlik stiresi 20 bir
glinden fazla olan 6grenci orani
(%)
e e . Her donem
PG 1.2.2: Bir egitim ve 6gretim %33 % 3 % 2 % 2 % 2 % 1 %1 |Her donemde —
yilinda sinif tekrar eden 6grenci bir
orani (%)
o e .. . Her donem
PG 1.2.3: Bir egitim ve 6gretim %34 % 3 % 2 % 2 % 2 % 1 %1 |Her donemde N—
yilinda 6rglin egitimden ayrilan bir
Ogrenci orani (%)
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Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik,

Riskler

fletisim eksikligi
Ulasim sorunlari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik galismalar yiritulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

ihtiyaglar

Ulasim, Mataryel
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum vedavranis kazanmalari
saglanacaktir.
Amacg 2
Hedef 2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Performans o e
Gostergeleri g | BT | vl | 2vi| 3yl 4vi| svil | gB 58
SE | 8% 2= &=
rm | &8 = @ & 3
==t =)
e . Her yil sonu
PG 2.1.1: Bir Gst 6grenime %15 %33 %40 %40 %50 %50 %60 [Yilda bir
yerlesen 6grenci orani
.. Her yil sonu
PG 2.1.2: On lisans %15 %22 %30 %30 %40 %40 %50 [Yilda bir y
programlarina yerlesen 6grenci
orani
. . . . Her donem
PG 2.1.3: Kariyer rehberligi %15 10 10 10 13 13 15  [Dort ayda bir sonu
faaliyetlerine katilan 6grenci
sayisl
Her yil sonu
PG 2.1.4: Tercih danismanhgi %20 20 20 20 20 25 25  |Yilda bir i
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi
Her donem
PG 2.15: Kariyer rehberligi %20 2 3 3 4 4 5 Dort ayda bir —
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
" Her yil sonu
PG 2.1.6: Yiiksek Ogretim %15 0 1 1 1 2 2 |Vilda bir Y
Kurumlari Sinavlarinda TYT ve
AYT de ilk 100000’de yeralan
Ogrenci sayisi
Okul Yonetimi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

il(;e Milli Egitim Midiirliigii, Muhtarlhiklar, Kaymakamlik, Belediye Baskanligy,

Kolluk Kuvetleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluslari

Riskler

Tletisim eksikligi
Ulasim sorunlari

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiz yilize egitime
destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir list 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL

ihtiyaglar

Ulasim, Kirtasiye malzemeleri
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Amag 2 saglanacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum vedavranis kazanmalari

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacak.

Hedef 2.2.
Performans o
Gostergeleri g | BT | vl | 2vi| 3yl 4vi| svil | gB 5 5
< 2 = 8 o X =
(7] E g Q | U—) g ﬁ
==t =
. . . . Her yil sonu
PG 2.2.1: . Matematik dersiyil | %25 68 70 70 70 71 72  |Dért ayda bir
sonu basari puani
. . . . Her yil sonu
PG 2.2.2: Turkce dersi yil sonu| %25 81 82 82 83 83 83  |Dort ayda bir
basari puani
. . . . Her donem
PG 2.2.3: Kur’an-1 Kerim dersi %25 80 81 81 81 82 82  |Dort ayda bir _—
yil sonu basari puani
Her yil sonu
PG 2.2.4: Yabanci dil dersleriyil]] %25 76 78 78 78 80 80 |Dort ayda bir Y

sonu basari puani

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluglari

Riskler

Ogrenci motivasyonu, Ogretmen kadrosu eksikligi

Stratejiler

S1. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar aracili§iyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyiciegitim

almalari saglanacaktir.
S2. Okulda dlizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve

Maliyet Tahmini

2000 TL

ihtiyaglar

Kirtasiye malzemeleri
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirdlebilir bir sekildegelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.
Performans O %
Gostergeleri &% | Bt 1.1l 2.yil| 3.yl 4.vil| 5.vi g B 5 8
TE | 2P = 55
TE | g8 R g &
. e . . Her donem
PG 3.1.1: Hizmet igi egitim alan %30 %50 | %100 %100 %100 %100 %100 |Dort ayda bir —
yonetici orani(%)
Her donem
PG 3.1.2: Hizmet ici egitim alan %40 % 70 %80 %80 %90 %90 | %100 |Dortayda bir —
ogretmen orani (%)
Her yil sonu
PG 3.1.3: Uzaktan hizmet igi %30 %10 %15 %15 %20 %20 %20 |Yilda bir Y
egitime katilan 6gretmen orani
(%)
Okul Yonetimi

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluslari

flge Milli Egitim Miidiirliigli, Kaymakamlik, Belediye Baskanlig,

Riskler

Teknik donanim aksakliklari
Ulasim sorunlar1

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar

yapilacaktir
Stratejiler
25000 TL
Maliyet Tahmini
ihtiyaglar Ulasim, Teknik alt yap1 ve mataryel
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Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurilebilir bir sekildegelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

Lkl 2 kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
Performans o %
Gostergeleri &% gﬂ% 1.vil 2vil| 3.yil| 4.vil| 5.y g B 5 8
35 |23 E F
— N [~
= & ‘Eg a w
o . Yilda bir
PG 3.2.1: Elektrik tiiketimi (kw) %30 12620| 12250 | 12250 | 12200 | 12100 12100 |Alti ayda bir
P . . Yilda bir
PG 3.2.2: Su tiketim miktari (m3)| %20 566 560 560 550 545 545 |Alti ayda bir
PG 3.2.3: Komir tiketim miktari Yilda bir
(ton) %50 24 22 22 21 21 21  |Altiayda bir

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Midiirliigii, Kaymakamlk, Belediye Baskanlig},

Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurum ve Kuruluslari

Riskler

Teknik donanmim aksakliklar:

iklim sartlari

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin sinif ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina

Maliyet Tahmini

15000 TL

ihtiyaglar

Bakim giderleri

43



4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyet tablosu asagidadir.

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000 TL
Hedef1.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000 TL
Hedef 1.2 200 300 400 500 600 2000 TL
Amag 2 1000 1500 2000 2500 3000 10000 TL
Hedef2.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000 TL
Hedef2.2 200 300 400 500 600 2000 TL
Amag 3 1000 1500 2000 2500 3000 10000 TL
Hedef 3.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000 TL
Hedef 3.2 1500 2500 3000 3500 4500 15000 TL
Genel
Yénetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 13900 TL 19100 TL 23800 TL 28500 TI 33700 TL 119000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karari
verilebilir. Stratejik planlarimizda yer alan amaglar igin koyulan hedeflere ulasiima diizeyi igin
yapilacak izleme ve degerlendirme sireleri alti aylik ve bir yillik olmak Gzere tablolarda ayrintili olarak
belirtilmistir.

Ozcan 0z
Bozkurt Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii
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EKLER:

EK — 1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR

PAYDASLAR = —
? Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi | Musteri hedef

Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhigi

Valilik

Milli Egitim  Midirlugi
Calisanlari

< < |l

lige Milli
Egitim
Mudirlukleri

Okullar ve Bagh Kurumlar v

Ogretmenler ye Diger v
Calisanlar .

Ogrenciler ve Veliler v

Okul Aile Birligi )

Universite v

o

Ozel Idare

Belediyeler v

Giivenlik Giicleri v
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk o
ve Iskan
Madurlugii

Sosyal Hizmetler v
Mudurlagu

Genglik ve Spor v
Miidurlagii

Muhtarhk 0

Isveren kurulusglar (0]

Sivil Toplum Kuruluslar (o)

V: Tamami O : Bir kismi

EK — 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

g -
| S | 2% .
T |5 |8 |2 &
Paydag 7 | & 53 |83 3
e ol 5 S 3 c
& o > = 2 a o :0
MEB Bagli oldugumuz
v merkezi idare 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizdenyaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimizeUlagmak is birligi
(o] yapacagimiz kurumlar 2

Paydaslar belirlendikten sonra okulun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunugb6stermeye yarayan paydas-triin/hizmet matrisi olusturulmustur.



Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uluslararasi kuruluglar

> & o 2 = Z[ 3| 23 = =
< = = o 1 <|<| Z = o be]
P . ® 3 = = 0] & S o s 3
Uriin/Hizmet B Z| = g 23| =28 5 ®
& o @ I 9 e N
= c o 9 o = —_— (]
(0] = ) o) =} P O: Qe
= @ =] [N o = ©
3 = =} © = a Qe =
= = Y ol 3| 8
O: ~ S = o] o o
a3 5 = 2 = =
= & 3 o 3
. . T 3 3 )
'Yararlanici(Musteri) 5
=
Ogrenciler v
Veliler
Universiteler
o

Meslek Kuruluslari

Saglk kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

V: Tamami O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler 6grenci, 6gretmen ve velilerimize ¢evrimici form seklinde uygulanmis ve

sonuglari stratejik plan hazirlanmasi asamasinda kullaniimistir.

€
S
o
=
LiSE OGRENCILERI iGiN 8 € £ S
AHEHEEEE
o| N|3 = 2
KONU BASLIKLARI E —E. g £ = g
7] - - [T}
NO g | 2|88 |28
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0) OTO70)YT0)
02- | Okultemiz ve hijyeniktir. () OO71T0710 10
03- | Okulun fiziki kosullariniyeterlidir. (@) OO7T0710 1TO
04-1 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO0 170
05-| Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda () OO0 [ O)
memnuniyetle karsilanacagini diistiniyorum.
06-| Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim.
07-] Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
08-| Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaglarim () 1O 1O
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okulkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda | () OO 10
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () OTO10) T0)
11-| Okulbana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ) OTOT0 TO
12-| Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13-| Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14- Og_retmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvik () OTOIO) 10
ediyor.
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici () (OO 0) ()
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli () 1o (O
oldugunu dugunliyorum.
17-| Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1O ) [()
18-| Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () OREOIEREER!
19-| Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () 1O Oy [()
20-| DYK'leri yeterli buluyorum. () OREOIEREER!
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£
OGRETMENLER iCiN o El E| € S L 5
=55 5|2 [E=
S8 2 2|E |SE
KONU BASLIKLARI S5 2| 85| o=
NO ok &8 8|8 ¥ g
¥ ¥ ¥| ¥ | v ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O)YIO) () ()
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol 1O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1OlO 10) ()
04- | Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun () Olo 1o 0)
glvenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.| () OO 170 ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O 170) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. () () ()
09- | Etkilibir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim () 10 10) ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () O 170) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir. () ) |0) ()
12- | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O 170 ()
13- | okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (1) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O 170 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki sirdaraltr. ( ( (
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yUksek. ( ( (
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ( (
£
2
)
£ £
VELILERI H 3
cN < E| ¢ £ 0 o
@ | 2| 8l | =22
= | gl a2z | EE
= > 7] L =
KONU BASLIKLARI £ = & é o5
[} - = | S
NO s | 8|88 | **=
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OOTOTOT0Y TO)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. OOTOTOTO) 170
03- [ Okultemiz ve hijyeniktir. OO TOOTOTO 170
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alir. O 1100 [0)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. OO O ]0) ()
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor. OO 100 [0)
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gliglikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () 10) () ()
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 10) )Y 10)
13- | Herhangibir problem durumunda mdur endiselerime cevap veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
16 | Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. OOTOYTO0) 1T0)
17- | okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OlO1TOlO 10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OOTOOTOTO 170
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21- | Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OOTOYTO0) 1T0)
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